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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎ .ƻƻƪƭŜǘΦ   
 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜΥ 
w9{t9/¢  CwL9b5{ILt ¢w¦{¢ 

 
!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  
LŦ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭΦ 
Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀƴΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
!Řǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ   

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   
 



 
   

 
  

 
 

 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ 
¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
 ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ϧ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ .ŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ ¦ǎƛƴƎ ƪƛƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŦŜŜǘ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ 
¶ tǳǩƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
¶ ¦ǎƛƴƎ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 
¶ 5ƻƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ hǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
 ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
¶ hũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜƭȅ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
 ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
¶ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 
¶ {ƳƛƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀǘ ȅƻǳ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ 
 
LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛǘ ōŀŎƪ 



 
   

 
  

 
 
 

¶ !ǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
¶ .ŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ  ŎŀǊƛƴƎ ϧ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ .ŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
¶ tƭŀȅƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ 
¶ [ŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
¶ ¦ǎƛƴƎ ƪƛƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
¶ .ŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
¶ .ŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƭƻǎŜ 
 ŦǊƛŜƴŘ 
¶ !ǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƻƴŜƭȅ 
¶ !ǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŘ ƻǊ ǳǇǎŜǘ 
¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘǳǊǘ 
¶ hũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ 
¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
¶ ¦ǎƛƴƎ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 
¶ [ƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ȅƻǳ 
¶ .ŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻǊ ƭƻǾŜ 
¶ .ŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ƻǊ 
 ǎŀŘ 

.Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  


